
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ нлнс ǿǿǿΦŎŀǊƴŀǊǾƻƴΦƴƻǧǎΦǎŎƘΦǳƪ 

   

  

²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

{ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ 

²ŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ ōǊƻŎŎƻƭƛ ϧ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴ 

 ǘŀƎƭƛŀǘŜƭƭŜ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎǘȅ ōǊŜŀŘΦ 

 {ǿŜŜǘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŎƻƻƪƛŜΦ 

¢Ƙǳ wƻŎƪ ΨƴΩ ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭΣ ǿƛǘƘ ƧŀŎƪŜǘ 

 ǿŜŘƎŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΦ

 CǊǳǩ ǘǳǩ ŎǊǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘŀǊŘΦ 

CǊƛ Cƛƴ-ǘŀǎǝŎ ōǊŜŀŘŜŘ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ƻǾŜƴ ŎƘƛǇǎΣ 

 ǇŜŀǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴΦ 

 {ǿƛǊƭȅ ǿƘƛǊƭȅ ƳǳŶƴΦ 

 

¢ƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ƳŜƴǳΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκ

ŎŀǊƴŀǊǾƻƴΦǿŜōммΦƧǳƴƛǇŜǊǿŜōǎƛǘŜǎΦŎƻΦ

ǳƪκǎŎƘƻƻƭ-ƳŜŀƭǎ 

! a9{{!D9 Cwha aw .h!w5 

²ŜƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΗ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊǎ п ŀƴŘ 
сΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ рΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ΨƎƭŀƳǇƛƴƎΩ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΗ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΩΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǳǎ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ 
ǘƻ /ŀǊƴŀǊǾƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ƭƛǧƭŜ п-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ōǳǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊ aŀǊǊƛƻǧΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ нп ȅŜŀǊǎ ŀǘ /ŀǊƴŀǊǾƻƴΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǇƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ƳŜƴŘƛƴƎΗύ 

!ǎ ŀ ǎǘŀũΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ aǊ .ƻŀǊŘ 

ƻŶŎŜϪŎŀǊƴŀǊǾƻƴΦƴƻǧǎΦǎŎƘΦǳƪ 

5ƛŀǊȅ  

¢ǳŜ Lb{9¢ 5ŀȅ  

²ŜŘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƻŘŀȅ 

/ŀǊƴŀǊǾƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ оф 

!²!w5{ 

¢ƘŜ Ψ/ŀǿǘƘǊŀ /ǳǇΩ ŀƴŘ Ψ.ǊƛƴŎƘǊƛǎ ¢ǊƻǇƘȅΩ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ŀ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
Ψ/ŀǿǘƘǊŀ /ǳǇΩ ƎƻŜǎ ǘƻ hǿŜƴ ŀƴŘ WƻWƻ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ рΦ  
CǊƻƳ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ Ψ.ǊƛƴŎƘǊƛǎ ¢ǊƻǇƘȅΩ ƎƻŜǎ ǘƻ ¢ƘŜƻ ŀƴŘ 
hƭƛǾŜǊ aΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ŀƻ ŦǊƻƳ р[Σ ǘƘŜ ¢ȅǘƘŜǊƭȅ ¢ǊƻǇƘȅ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎƘƻƛǊΦ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

I9!5¢9!/I9wΩ{ !²!w5{  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

¢ƘŜ Iǳō - wŜŜŎŜ 

¸ŜŀǊ с - .Ŝƭƭŀ όс/ύ ϧ WŜǎǎƛŎŀ όсIύ 

¸ŜŀǊ р - WŀŎƪ όр!ύ ϧ ±ƛƻƭŜǘ όр[ύ 

¸ŜŀǊ п - 9ŘƛŜ 5 όп!ύ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ όп{ύ 

¸ŜŀǊ о - 9Ƴƛƭȅ όо!bύ ϧ !Ǿŀ όоIaύ 

¸ŜŀǊ н - DǊŀŎŜ όн.ύ ϧ CȅƴƭŜȅ όн5ύ 

¸ŜŀǊ м - CŜǊƴ όм.²ύ ϧ wƻƘŀƴ όм/{ύ  

wŜŎŜǇǝƻƴ - LǎŀŀŎ όw9ύ ϧ .ƻƴƴƛŜ όw[wύ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

!ǿŀǊŘ 

¢I9 !b59w{hb Ψ.9 YLb5Ω !²!w5 

¢ƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ψ.Ŝ YƛƴŘΩ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

с/ - WƻǎŜǇƘ  р! - wǳǇŜǊǘ 

сI - LƳƻƎŜƴ  р[ - WŀǎǇŜǊ 

п! - 9ŘƛŜ {  о!b - aƛƭŀ 

п{ - {ŀƳƳȅ  оIa - WŀƪŜ I 

н. - hƭƛǾŜǊ  м.² - 5ƛƭƭƻƴ 

н5 - CǊŜȅŀ  м/{ - ±ƛƻƭŜǘ 

w9 - !ƭƛŎŜ 

w[w - .ǊȅƘŜǊ 

http://www.carnarvon.notts.sch.uk
https://carnarvon.web11.juniperwebsites.co.uk/school-meals
https://carnarvon.web11.juniperwebsites.co.uk/school-meals
https://carnarvon.web11.juniperwebsites.co.uk/school-meals


 

 

¸9!w р ϧ с {Ih² 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ǎƘƻǿ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗ  aǊ [ƭƻȅŘ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊō ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜƭƭ-ƻǳǘ ǎƘƻǿΣ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ hŦ hȊΦ 



 

 

¸9!w р ϧ с {Ih² 

 

 

 



 

 

¸9!w р ϧ с {Ih² 

 



 

 

¸9!w р ϧ с {Ih² 

 



 

 

¸9!w р ϧ с {Ih² 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Dhh5.¸9 ¸9!w с 

²Ŝ ǎŀȅ έƎƻƻŘōȅŜέ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎƻΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 



 

 

Dhh5.¸9 ¸9!w с 

 

 

 



 

 

Dhh5.¸9 ¸9!w с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Dhh5.¸9 
¸9!w с 

 

 

 

 

 

 



 

 

²Ih[9-{/Ihh[ ²!¢9w CLDI¢ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǿŜǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ǿŜǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 



 

 

 

 

w9/9t¢Lhb C¦b 5!¸ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ŧǳƴ Řŀȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΗ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŜŘ ƭƛƪŜ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊǎΣ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ŧǳƴƴȅ ǇǊƻǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΣ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘΗ ²ƘƛŎƘ ǿŀǎ {t[!{ILbDΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

¢ht ¢!.[9 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м-с ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ aǊ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ aƛŘŘŀȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΥ  

м/{ 5ŜƭǇƘƛ   м.² CŜǊƴ  

н. /ŀƭŜō    н5 !ƭōŜǊǘ  

о!b LǎŀōŜƭƭŜ   оIa [ȅŘƛŀ  

п! aƻǊǊƛǎ   п{ 9ǳŀƴ  

р!  {ŀũǊƻƴ   р[ WƻǎŜǇƘƛƴŜ  

с/ CǊŜŘŘƛŜ   сI hƭƛǾŜǊ  

 

 

¢I!bY ¸h¦ /9b¢wL/! 9b9wD¸ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ /ŜƴǘǊƛŎŀ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  aǊǎ {ƳƛǘƘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмрллΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴŜȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻǊ ƻǿƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŀǎ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴƛŜǎ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



 

 

Cw¦L¢ {b!/Y{ Chw /IL[5w9b Lb ¸9!w{ оΣпΣр 
!b5 с 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ 
сΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƻǳǊ ΨŜŎƻΩ ŀƛƳǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¸9!w о {/Ihh[ 5Lbb9w{ Lb {9t¢9a.9w 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ о ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ǎŀȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ  !ǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

{a![[ w¦/Y{!/Y 

LŦ ȅƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ōƻƻƪōŀƎΣ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ Řƻ ǎƻΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎƛȊŜŘ ōŀƎΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ōƻƻƪΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀǊŎŜȅ ŦǊƻƳ н5 ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 
Ψ.ŜŜΩǎ aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ tƭŀȅŜǊΩ ŀǘ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǘōŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻƻΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀǊŎŜȅΗ 

{/Ihh[ {¢!w¢ !b5 CLbL{I 
¢La9{ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 

 

¸ŜŀǊǎ м ǘƻ с 

уΥпл ŀƳ .Ŝƭƭ ǊƛƴƎǎ ς ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ - 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘŀƪŜƴ 

[ǳƴŎƘΥ мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ  

оΥнл ǇƳ - ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ 

  

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
уΦпр ŀƳΣ ŬƴƛǎƘ ŀǘ оΦмр ǇƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ мнǇƳ ǘƻ мǇƳΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

DŜƻǊƎƛŜ ŦǊƻƳ 
н. ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƘŜǊ [ŜǾŜƭ с 
!ǿŀǊŘ ƛƴ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ DŜƻǊƎƛŜΗ 

hǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

 

9ŘƛǘƘΣ 9ǾŜƭȅƴ ŀƴŘ !ƭƛǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ сΣ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ 
ƴŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ .ƛƴƎƘŀƳ .ǳƭƭŜǧŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦мм ǘǿƻ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƭŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ 
ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ 9ŘƛǘƘ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƭǳō 
!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ !ƭƛǎ ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘŜǎΩ tƭŀȅŜǊΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

9Ƴƛƭȅ-wƻǎŜ ŦǊƻƳ о!b ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ Ψ²ƛƭŘŎŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ 
ŀǘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ 
ƘŀǊŘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9Ƴƛƭȅ-wƻǎŜΗ  


