
CǊƛŘŀȅ  мфǘƘ WǳƴŜ нлнс ǿǿǿΦŎŀǊƴŀǊǾƻƴΦƴƻǧǎΦǎŎƘΦǳƪ 

   

  

²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ннƴŘ WǳƴŜ нлнс 

{ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ 

aƻƴ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƴǳƎƎŜǘǎ ǿƛǘƘ 

 Ǉƻǘŀǘƻ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴΦ  

 LŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘǳōΦ   

¢ǳŜ /ƘƛŎƪŜƴ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎǘȅ ōǊŜŀŘΦ 

 /ƻǊƴƅŀƪŜ ǘŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳǎǘŀǊŘΦ 

²ŜŘ  bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

 ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ƳŀǎƘΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ 

 ǇŜŀǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅΦ   

 /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƻƪƛŜΦ 

¢Ƙǳ  .ŀŎƻƴ ŎƘƻǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜƴ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

 ōŜŀƴǎΦ    

 LŎŜŘ ŦŀƛǊȅ ŎŀƪŜΦ 

CǊƛ  CƛǎƘ ŬƴƎŜǊǎ ǿǊŀǇ ǿƛǘƘ ƧŀŎƪŜǘ ǿŜŘƎŜǎ 

 ŀƴŘ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴΦ  

 DƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇ ƅŀǇƧŀŎƪΦ 

ht![ ht9b ahwbLbD 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ht![ 
hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ннƴŘ WǳƴŜΦ 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǉƭŀȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 
 

 
 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ht![ 
hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ht![ ǎƭƻǿƭȅΣ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎŀƴŘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƴŘ 
ǇƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

ƻŶŎŜϪŎŀǊƴŀǊǾƻƴΦƴƻǧǎΦǎŎƘΦǳƪ 

5ƛŀǊȅ  

aƻƴ ht![ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ 

 /ŀǊƴŀǊǾƻƴ .ƻȅǎ Ǿ wŀŘŎƭƛũŜ Iha9 

¢ǳŜ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇƘƻǘƻǎ 

 /ŀǊƴŀǊǾƻƴ DƛǊƭǎ Ǿ 9Řǿŀƭǘƻƴ Iha9 

²ŜŘ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

 ŘǊǳƳƳŜǊǎ 

¢Ƙǳ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŀȅ 

 /ŀǊƴŀǊǾƻƴ DƛǊƭǎ Ǿ 9Řǿŀƭǘƻƴ Iha9 

/ŀǊƴŀǊǾƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ оп 

{¦b /w9!a !b5 {¦b 
I!¢ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ 
ǎǳƴƴȅ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅΣ 
ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳƴ ƘŀǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜŘ ǎǳƴ Ƙŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ƭƻƴƎ-
ƭŀǎǝƴƎ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{¢!w hC ¢I9 ²99Y 

¢ƻŘŀȅΩǎ Ψ{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ŀǊŜΥ 

w9 - IŀǊǊƛŜǘ   w[w - 9Ǿŀ 

м.² - aŀǊƴƛŜ   м/{ - 5ƻǩŜ 

н. - 9Řŀƴ  н5 - [ǳŎŀ 

о!b - {Ŝō  оIa - IŜƴǊȅ 

п! - DŜƻǊƎŜ  п{ - Yŀȅŀ    ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗΗ 

р! - LǎŀŀŎ  р[ - Yȅŀ ŀƴŘ bŜƭƭƛŜ  

с/ - 5ȅƭŀƴ a  сI - !ƴƴŀōŜƭ  

http://www.carnarvon.notts.sch.uk


 

 

¸9!w р {/w9±9¢hb ¢wLt 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ¸ŜŀǊ р 
ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9Ŏƻ CŀǊƳ ŀǘ 
{ŎǊŜǾŜǘƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ψ{ƻǿΣ 
DǊƻǿ ŀƴŘ CŀǊƳΩ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ǊǳƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ϥŜŎƻϥ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳΗ   

 

 



 

 

¸9!w с 5¦Y9{ .!wb 
w9{L59b¢L![ 

¸ŜŀǊ с ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǘ 5ǳƪŜǎ .ŀǊƴ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǊƻŎƪ 
ǿŜŀǎŜƭƭƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǊŀƳōƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 



 

 

¸9!w с 5¦Y9{ .!wb w9{L59b¢L![ 



 

 

¸9!w с 5¦Y9{ .!wb w9{L59b¢L![ 

 

 

 



 

 

 

 

 

¸9!w с 5¦Y9{ .!wb w9{L59b¢L![ 



 

 

 

 

 

¸9!w с 5¦Y9{ .!wb w9{L59b¢L![ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

¸9!w с 5¦Y9{ .!wb w9{L59b¢L![ 

 

 

 



 

 

/wh{{-/h¦b¢w¸ 9±9b¢ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ .ǊƛŘƎŦƻǊŘΣ .ƛƴƎƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΣ wŀŘŎƭƛũŜ ŀƴŘ 
wƻōŜǊǘ aƛƭŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘΦ 

wŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¸ŜŀǊ о ƎƛǊƭǎ 

нƴŘΥ .Ŝƭƭŀ . 

пǘƘΥ tƻǇǇȅ I 

 

¸ŜŀǊ о ōƻȅǎ 

нƴŘΥ tŀǊƪŜǊ 

оǊŘΥ WŀŎƪ { 

 

¸ŜŀǊ п ƎƛǊƭǎ 

мǎǘΥ {ƻǇƘƛŀ  

пǘƘΥ bŀƴŎȅ 

 

¸ŜŀǊ п ōƻȅǎ 

оǊŘΥ aŀȄ a 

пǘƘΥ DŜƻǊƎŜ ² 

 

¸ŜŀǊ р ƎƛǊƭǎ 

нƴŘΥ LǎŀōŜƭƭŜ [ƻ 

оǊŘΥ tƻǇǇȅ [ 

 

¸ŜŀǊ р ōƻȅǎ 

оǊŘΥ 5ȅƭŀƴ  D 

рǘƘΥ LǎŀƛŀƘ 

 

¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎ 

мǎǘΥ CǊŜȅŀ 

нƴŘΥ 9ŘƛǘƘ 

пǘƘΥ !ƭƛǎ 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΤ ǿŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ϻмфс ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘΗ 



 

 

ah59wb Chw9LDb [!bD¦!D9 5!¸ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ CǊŜƴŎƘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ CǊŜƴŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ IŜƴǊƛ aŀǝǎǎŜ ŀƴŘ /ƭŀǳŘŜ 
aƻƴŜǘΣ ŎƻƻƪŜŘ CǊŜƴŎƘ ŎǊŜǇŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όaōŀǇǇŜΣ aŀǝǎǎŜ ŀƴŘ /ƘŀƴŜƭύ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ CǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ aǊǎ {ŜŜǘƻƘǳƭΣ aǊǎ ²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ aǊǎ [ȅƻƴΦ aǊǎ 
²ƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ tƻƭƛǎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ aǊǎ 5ƛƭƪǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΦ  



 

 

¸9!w п 9D¸t¢L!b 5!¸ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ƳȅǘƘǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴƪ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ IƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΣ ǇƭŀȅŜŘ 9ƎȅǇǝŀƴ ƎŀƳŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏƭŀȅ ŀƳǳƭŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ   



 

 

/I9{{ [9!D¦9 CLb![ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƻǳǊ ŎƘŜǎǎ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƎƻƻŘ 
ŎƘŜǎǎΦ hǳǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл ǘŜŀƳǎΣ ƻǳǊ . ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ пǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ! ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ нƴŘ - ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƭƛƊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘŜǎǎ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  

 

 

 

 

 

/!wb!w±hb /I9{{ /[¦. 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŎƘŜǎǎ Ŏƭǳō 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ р 
ƻǊ сΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ тΦпл-уΦпл 
ƛƴ п!Φ  

 



 

 

ht![ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ƻƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ht![ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ht![Υ 

 

¦tt9w {/Ihh[ 5L{/h 

[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ пΣ р ŀƴŘ с 5ƛǎŎƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мсл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻунпΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ t¢! ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 



 

 

!ƴƴŀōŜƭ ŦǊƻƳ сIΣ wƻǎƛŜ ŀƴŘ LǎƻōŜƭ ŦǊƻƳ р!Σ ŀƴŘ aŀȄ ŀƴŘ WŀŎƪ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ пΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
/ŀƭǾŜǊǘƻƴ ŀƴŘ .ƛƴƎƘŀƳ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō ό/!.{/ύ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴŜŘ-ǇŀŎƪŜŘ 
ϥ.Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǘϥ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ Ǝŀƭŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎǿƛƳ ǘŜŀƳǎ ƛƴ bƻǧǎ ϧ 
5ŜǊōȅΦΦΦΦ ŀƴŘ ǿƻƴΗΗ  

¢ƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ŀǎ м ƻŦ 
у ōŜǎǘ ƧǳƴƛƻǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎΦ  

tŀǊŜƴǘǎΣ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ 

hǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ wŜƳƛ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
{ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ǎƳŀǎƘŜŘ ƛǘΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ wŜƳƛΗ  

 

 

wƻǎŀ ŦǊƻƳ w[w ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜǊ wŀƛƴōƻǿǎ tǊƻƳƛǎŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ wŀƛƴōƻǿǎ Ǉƛƴ 
ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘΣ 
ŀǎ ŀǊŜ 
ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΗ  

²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ 
wƻǎŀΗ   

aƛŎƘŀŜƭ ŦǊƻƳ сI ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ϥ¢ŜŀƳ aŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊϥ ǘǊƻǇƘȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  

²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ 
aƛŎƘŀŜƭΗ 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ н5 ϧ н. ƎƛǊƭǎ .ŜŀǘǊƛŎŜΣ wŜƳŜŜΣ .ŜƭƭŀΣ {ƻǇƘƛŜΣ wǳōȅΣ CƭƻǊŜƴŎŜ ϧ 9ƛǊŀ ŦƻǊ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƴƎƘŀƳ ŦŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳ ŘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΦ  



 

 

 

 

 

 

 

Dƛŀƴƴŀ ŦǊƻƳ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŎȅ 
vǳŀƛŦŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
5ŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǩƴƎƘŀƳ 
tƭŀȅƘƻǳǎŜΦ {ƘŜ 
ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ IŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
DƛŀƴƴŀΗ 

  

hǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

9ǎƳŜ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ .ƛƴƎƘŀƳ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǎƘŜ ǿƻƴ 

ϥ²ƛƭŘŎŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪϥ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǎƳŜΗ 

tƻǇǇȅ I ŦǊƻƳ оIa ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŀƭƭŜǘ ǘƻ Ψ{ƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿΩ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƴƎƘŀƳ ¢ƻǿƴ CŀƛǊ ǿƛǘƘ 
.ƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tƻǇǇȅΗ 

/!wb!w±hb {¦aa9w C9¢9 - CwL5!¸ оǊŘ W¦[¸  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ н ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ŦǊƻƳ пΦолǇƳ ǝƭƭ тΦолǇƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƻŦ ϥ/ŀǊƴŀǊǾƻƴϥǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘϥΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ aƛǎǎ [ȅŘƛŀϥǎ 5ŀƴŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳǎΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘǎΩ ŬǾŜ-ŀ-ǎƛŘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀ 
ǿŜƭƭȅ ǿŀƴƎ ƎŀƳŜΣ ŀ ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘȅΣ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊΣ 
/ŀǊƴŀǊǾƻƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ŬƴŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀƉŜΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ ǎŀƴŘ ŀǊǘΣ 
ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎΣ ǎǿŜŜǘǎΣ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƻŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƻ 
ǳǎΗ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

¶ !ƴȅ wŀƉŜ 
 ƛǘŜƳǎΦΦΦΦΦΦŎŀƴ ȅƻǳǊ 
 ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜƭǇΚ 

¶ bŜǿ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
 ¢ƻƳōƻƭŀ ǎǘŀƭƭ 

¶ !ƴȅ ŎƭŜŀƴ ǎƻƊ ǘƻȅǎ 

¶ .ƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ  

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 


